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SOCIETA E CULTURA

L’INTERVISTA. Parlail direttore della Rai che sta per pubblicare

«Scrivo per dispiacere»

ROMA
I dice che in Ttalia sia man-
cata una letteratura buro-
cratica, anche se poi c'é sta-
to Gadda e che sulla lettera-
r.ura industriale si sia avuto, in fon-
}}Jiu che un dibattito. Pier-
Iu:gi Celli, manager pubblico,
pamphlettista, scrittore dalla vena
surreale ispirata al conterraneo e
amico Fellini, ha inventato invece,
cost 5i dice, una sorta di detteratu-
ra aziendales che ha per centro le
imprese di Stato. Tornato opgi alla
Rai come direttore generale, ha ap-
pena pubblicato da Sellerio A
al padre, un ditlico di racconti in
| cut la figura principale dei libri pre-
cedenti, I'lmpresa, sembra scom-
parsa. Celli perd ne parla, con di-
| stacco cordiale e un lampo d'ironia
[ sempre  presente nello  sguardo
chiaro. «Dopo averne viste tante, di
imprese, uno non ne pud pite, dice
quasi fra s6. «Ho combattuto con
quasi tutte. Tranne la prima e pid
rande, 1'Eni, tutte le altre, I'Enel,
‘Clivetti, I'Omnitel, sono state dif-
ficilis.
Insomma, I'Tmpresa & una vera
impresa.
51, I'Impresa @ un'impresa tremen-
da. All'inizio riempie la testa, I'ani-
ma, ¢ uno & anche curioso di andare
a vedere che cosa succede ¢ di de-
scriverlo. Poi ci si slanca, perché
non si riesce comungue mai a cam-
biare le coses,
Dopo i primi libri I'avevano so-
prannominata il Marziale
della "nomenklatura” italia-
nay, un personaggio comun-
que scomodo. I due racconti di
ogpi sembrano voler dire:
perché sono questo? guardate
da dove sono venuto,
«Mio padre era muratore in un pae-
sino vicino a Rimini e lo affascina-
vano solo tre cose: musica, quadri e
libri. Nel suo lavoro si faceva paga
re in quadri o in dischi d'opera. 5i
accontentava anche di libn d'arte.
Si faceva pagare in soldi solo se pro-
prio uno gli stava antipaticos,
Pensa che l'eccentriciti sia
| una connotazione genctica?
«5i, che si paga. Vivere questa con-
dizione all'interno di un’Azienda di
Stato & scomodo e soprattutto pre-
| cario. Alla Rai non volevo tornare,

perché so come sono fatto. Se non

sono d'accordo con le idee che ho,
referisco cambiare io @ non cam-
iare le idees.

E sua madre, alla quale & dedi-
Mﬁm e e ':;vm al
£ , poveretta, -
levare cinque figli maschi venden-
do di nascosto i quadri che aveva-
mo 4 casa. Spesso non c'era quasi
da iare, perd a casa c'era sem-
pre cuno di passaggio, venuto a

raccontare le novitis.
E suo padre?
«Mio padre amava fare il -
no in treno e soprattutto an al-
I'opera. Una volta all'anno, & non
voleva sentire storie, veniva a Ro-
ma e in sei giorni, oltre all'opera,
vedeva tutto quello che gli pi
Tornava a casa solo alla Be :
Ecco le voci dell'inizio del se-

tornano

aCom I-'Elhm entrambi riminesi a
Roma, ¢l raccontavamo dei vecchi
che dalle nostre parti andavano a
piedi all'opera a Cesena e pai torna-
vano la mattina, E tornava-
no si sentivano di le voci,
nostra memoria infantiles.
A Fellini la lega la visione grot-
tesco-malinconica del mondo.
«Il mondo del lavoro & popolato da
manager che si prendono troppo sul
SErion,
Non & un male diffuso anche
tra intellettuali e politici?
wAlmeno i m hanno un me-
stiere. La professionalith degli altri
invece & opinabile e quindi ¢ persi-
no piit preoccupante che si prenda-
no sul serio. I manager in genera ri-
schiano in proprio, perché se fanno
n;ff& caug:?t_nouﬂrgggm e intellet-
t pu.i ic paghinos,
Una figura che sembra stimo-
larla & quella del v ahha-
na. uEsempio encomiabile / di
fedelta scuola. / Perché
non premiarlo / con una ban-
deruolan, dice un altro dei suod
aforismi.
«uando sono tornato qui in Rai me
li hanno fatti scontare tutti, i miei
aforismi. Perché vede, tu dici una
cosa in maniera ironica ¢ loro la
prendono sul serio. L'azienda & co-
stituzionalmente pesante, incapace

Celli: cerco il dibaitito, non la fjama

«Per i manager tutto é
gioco: chi ama il golf,
chi il calcetto. Io

mi sfogo con la penna»

Sopra Federico Fellind, riminese
come Celli & suo grande amico
A destra Il direttore generale
della Rai

di leggerezza. Ma lei pud immagi-
nare di starci 16 ore al giorno senza
divenirsimw‘?ﬁulnchﬂg:.liper
una boutade sono capaci di farti
Uuno scioperos.
Lei scrive della «soddisfazione
di cambiare errores. Sembre-
rebbe invece che gli italiani
preferiscano  V'opportunismo
politico soprattutto,
eGuardi, ricominciare da capo me-
diamente ogni anno e mezzo, come
he fatto io, e piuttosto arduo, L'uni-
ca molivazione & la prospettiva di
mcﬁcuumarlt;: !
ora & autobiografico que
suo aforisma: uSesso e scrittu-
ra / nella sventuran?
«Poco sesso e molta scrittura, pur-
tropposr.
Lei scrive che il rischio di di-
spiacere a molti & una delle ra-

T
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ﬂ?am per scrivere. Non le sem-
che pochissimi in Italia vo-

gliano correre questo rischio?
e5Scrivere cose ovvie, come quasi
tutti, non vale I'impresa. Io non ho
cercato la fama, Mi dira che sono
diventato direttore della Rai, ma
vede, quando si dispiace a molti tra
la gente si crea dibattitos.

Intende letterario o politico?
dlicenziato dalla Rai in mezz'ora,
nell'ora successiva mi arrivd un
contratto via fax. In ito, una
mattina di cui ricordo la fuin-
chiamato come vice di Iseppi. Guar-
dai la compagnia ¢ mi dissi no, per
caritd. Ma poi, tornato a Ivrea nel

meriggio, mi ritrovai nnmmatu
Ezlla testa proprio qualcunc di

uella com ia. Di nuovo diedi le
i nuovo, il giorno do-
po, fui chmmami all'Enel, da Tatéw.

Non ci dica che la coerenza pa-

dﬁ:noggiha pagato. La coerenza,
non l'obbedienza. Anche il servili-
smo qualche volta paga, ma paga
o cisnte
[ ente ha sempre ragionen,
lei scrive tra i coma.mlmn:m
della sua «B
«Che poi era Omnitals.

‘abitudine clientelare nel
mondo italiano, latino-medi-
terraneo, & davvero inelimina-
bile?

tCredo che possa venire superata
ora che grazie a Dio sta scomparen-
do l'industria di Stato. Sopravvivo-
no le Pnst., ‘le Ferrovie, qualche

lo di Iri, non molto altro.

L'unico modello inamovibile per

ora & la Rai, che pure non potré con-
tinuare cosl, in Europa. Vedremo se

un volume di racconti
[ S |

«Mio padre era muratore

a Rimini e lo affascinavano
tre cose: musica, quadri e libri
Si faceva pagare in dischi»

sem‘—:&cm:gerﬁmt.cm-
po o s& morira prima di
cambiare. Il mercato &
duro ¢ non ammette
connivenze, Certo la fi-

dud.';apnmnnpmh
sognerd sci

u.
somma @ pri-
vato, servizio whl'.sgu
u . Gl
Ma oggi che lo St.atu
non ha soldi
vengzionare un nzianda
rdita, la Rai dovra
Uppare NUOVE Com-
petenze orientate al
mercatos.
Com'# vista la sua
attivita di scritto-
re all'interno delle
aziende?
eber i - tutto &
oco. a
E:::l:' chi a cnlc&tmm E
c'é chi si sfoga scriven-
do, L'uomo & un ani-
male strano. Scrivers &
'unico modo che cono-
SCO per venire a patto
con problemi che vedo
insolubili nella realtis,
E come scrive?
¢Non ho mai corretto
un pezzo, io scrivo di-
rettamente a penna. Il secondo rac-
conto del nuova libro, Un bel di ve-
dremo, 1'ho buttato giti tutto d'un
fiato, in una mattinata, un mese
prima della nomina in Rai. Mi suc-
cede cosl, le cose si accumulano
dentro e poi quando # il momento
quello che viene viene, non torno

ros,
Mn da du'r.ra le vienalg?uem at-
t.#.nzatuno cmM contadina,

in cui le parole avevano un
significato, forse perché allora non
si metteva niente per iscritto, Ogﬂ;
quello che mi sconcerta di piii &
non contare pilt nulla. E

poi ho studiato molte materie clas.

, anche filosofia, ma soprattut-
to latino e greco. Moltissimos.

Siivia Ronchey
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